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²ǊƛǧŜƴ ōȅ  

YŜƭƭȅ 5ƻƻƭŜȅΣ 9ǊƛŎ CƛŜƭŘǎŜǘƘΣ 

¸ǾŜǧŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎƻƴΣ ŀƴŘ YŀƛƭŜȅ /ŜǊƳŀƪ 

 

 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ LƴǇǳǘ ōȅ 

/ǊŀƛƎ 5ŀǿǎƻƴ ŀƴŘ  Wƛƭƭ .ƧƻǊƪƭǳƴŘ {ǿŜŜǘ  

 
CƛŜƭŘ {ǘŀũ 

Wƛƭƭ .ƧƻǊƪƭǳƴŘ {ǿŜŜǘΣ 9ǊƛŎ CƛŜƭŘǎŜǘƘΣ YŀƛƭŜȅ /ŜǊƳŀƪΣ 

aǳƭǳƎŜǧŀ CǊŀǘƪƛƴΣ .Ǌƛŀƴƴŀ IŀǳƎŜƴΣ ŀƴŘ  !ƴŘǊŜǿ {ǿŀƴǎƻƴ  

 

 

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ  
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 ƛƛƛ 

tw9C!/9 

 

¢ƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ  ŜƭŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ   
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀǊŜ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΣ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ /Ƙŀƛƴ 
ƻŦ [ŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мум ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƛƴŎŜ мфсуΦ ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ нлмрΦ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ               
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ оп ƭŀƪŜǎΣ 
ƻƴŜ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ос ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ мм ǎǘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ нл ōŀȅǎ ƻƴ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀȅǎ .ŀȅ 5ŀƳ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ CŀƭƭǎΣ с ƭŀƪŜǎΣ м ǿŜǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ мл ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘΣ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ 
tŀǊƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ /ƛǝȊŜƴ-!ǎǎƛǎǘŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ   
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р ǳǇǇŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƭŀƪŜǎΣ мн ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ м ƭƻǿŜǊ      
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ tǊƻƎǊŀƳ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ пл ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƪŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ !L{ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭŀƪŜǎΦ  !ƴƴǳŀƭ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ мс ƭŀƪŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎΣ ƘƛƎƘ-ǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƘƻǊŜπ
ƭƛƴŜǎΦ !L{ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ нл ƭŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ !L{ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǘŜǊπ
ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ !L{Φ  ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ ŜȄƛǎǘΦ 
¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмр ƛƴŎƭǳŘŜ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ /ŀǊǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ [ŀƪŜ       
aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ {ǘǳŘȅΣ IȅōǊƛŘ aƛƭŦƻƛƭ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ [ŀƪŜ bƻƪƻƳƛǎ .ƛƻƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ  
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ 
ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƭǎƻ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ нлмрΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ нлмр ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΣ           
{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŀƛƭ      
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΩ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƴ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   
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мΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .............. р 

нΦ aŀǇ ƻŦ a/²5Ωǎ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ .................................................................................. у 

оΦ нлмр ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ a/²5 ............................................................. мн 

пΦ    !ƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ..................................... мн  
рΦ    aƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ a/²5 ................................ мн 
сΦ    5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΥ DǊŀȅǎ .ŀȅ 9ƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ нлмр .................. мо 
тΦ    /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ..................................... мп 
уΦ    /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ................. мр 
фΦ    !ǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ............................................................. мс  
млΦ    /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ............................................................... мс 
ммΦ    /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ .......................................... мт 
мнΦ    /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ..................... му 
моΦ    /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ...................................... мф 
мпΦ    /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ .................. нл 
мрΦ    9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ ŀƴŘ /ǳǊƭȅƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ... нн 
мсΦ    bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ............................. нн 
мтŀΦ    hǇǝƳŀƭ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜ-ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ                                                                 
            ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ................................................................................. но 
мтōΦ    ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǊƻƳ нллм-нлмр ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ .......................................... но 
муŀΦ    {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǎƛȄ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ōŀȅǎ  
            ƛƴ DǊƻǳǇ мΦ .............................................................................................................. нп 
муōΦ    {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŬǾŜ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ōŀȅǎ  
            ƛƴ DǊƻǳǇ м ............................................................................................................... нп 
муŎΦ    {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ŬǾŜ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ōŀȅǎ  
            ƛƴ DǊƻǳǇ м ............................................................................................................... нп 
мфΦ    {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ōŀȅǎ ƛƴ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇ н ..... нр 
нлΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴƭŜǘǎ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ..................... нс 
нлōΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ {ƛȄ aƛƭŜ /ǊŜŜƪ ό/{Lлнύ  
           ŀƴŘ tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪ ό/t!лмύ ƛƴƭŜǘǎΦ ........................................................................... нс 
нмΦ aŀǇǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ нлмр ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƳŜŀƴǎ  
           ŦƻǊ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ............................................................................................... ну 
ннΦ !ǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллм-нлмр ŦƻǊ tŜŀǾŜȅ [ŀƪŜ .................................. ну 
ноΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ н [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ōŀȅǎ ƛƴ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ  
          DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇ о ....................................................................................................... ну 
нпΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ό/a²лнύ .............................. ол 
нрΦ !ǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ 5ŜǇǘƘ ¢ǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллм-нлмр ŦƻǊ ¢ŀƳŀǊŀŎƪ [ŀƪŜ  ............................ ом 
нсΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǿŀǎƘǘŀ ŀƴŘ {ǘΦ WƻŜ ƭŀƪŜǎ . он 
нтΦ /ǳǊƭȅƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǿŀǎƘǘŀ ŀƴŘ {ǘΦ WƻŜ ƭŀƪŜǎ .................. он 
нуŀΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ [ŀƴƎŘƻƴ [ŀƪŜ ό/[!лнύ .............................. оо 
нуōΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ [ŀƴƎŘƻƴ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ό/[!лнύ .... оп 
нфΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴƎŘƻƴ [ŀƪŜ {ǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ .... ор 
олΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ [ƻƴƎ [ŀƪŜ  
          ŀƴŘ ¢ŀƴŀƎŜǊ ƛƴƭŜǘǎ .................................................................................................... ос  



 

 

CLD¦w9{ 

омΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ό/[hлрύ ŀƴŘ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΥ  
           ¢ŀƴŀƎŜǊ [ŀƪŜ ό/[hлоύ ............................................................................................. от 
онΦ нлмр ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ [ƻƴƎ  

            [ŀƪŜ /ǊŜŜƪ  {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ..................................................................................... от 

ооΦ !ǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ 5ŜǇǘƘ ¢ǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллм-нлмр ŦƻǊ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ..................................... оу 

опΦ aƻƴǘƘƭȅ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ [ƻƴƎ [ŀƪŜ .......................................................... оу 

орΦ !ǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƻƴƎ [ŀƪŜ ...................................................................... оф 

осΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ [ƻƴƎ [ŀƪŜ.......................................... оф 

отΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 5h ǎŀƳǇƭŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƎκ[ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ пл 

оуΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǳǘŜ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ  

              Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƻƴƎ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪΦ .................... пм 

офΦ нлмр ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ..................................... пн 

плΦ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ .................................................................. пн 

пмΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ .ǊƻǿƴŘŀƭŜ !ǾŜ  

              ό/aIлоύ ŀƴŘ IƛŀǿŀǘƘŀ !ǾŜ ό/aIлсύ ƛƴƭŜǘǎ ........................................................ по 

пнΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ Ǌǳƴƻũ ŀǘ DǊŀȅǎ .ŀȅ ό/aIлтύΣ .ǊƻǿƴŘŀƭŜ 5ŀƳ ό/aIлоύΣ  

              ŀƴŘ IƛŀǿŀǘƘŀ !ǾŜΦ ǎǘŀǝƻƴǎ ό/aIлсύ .................................................................. по 

поΦ !ǾŜǊŀƎŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллн-нлмп ŦƻǊ DǊŀǎǎ [ŀƪŜ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ [ŀƪŜ ......... пс 

ппΦ !ǾŜǊŀƎŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллм-нлмр ŦƻǊ [ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜǎΣ  

             [ŀƪŜ bƻƪƻƳƛǎΣ ŀƴŘ [ŀƪŜ IŀǊǊƛŜǘ............................................................................ пс 

прΦ !ǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ 5ŜǇǘƘ ¢ǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллн-нлмр ŦƻǊ /ŜŘŀǊ [ŀƪŜ ................................... пс 

псΦ tŜǊŎŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ  

             /ǊŜŜƪ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ............................................................................................. пт 

птΦ нлмр ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ŀǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪ ............................................ пф 

пуΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪ ǘƻ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ................ рл 

пфΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪ aŀǊǎƘ  

              ƻǳǘƭŜǘ ό/t!лпύ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ǊŀƴŎƘ wŘ ό/t!лмύ ...................................................... рл 

рлΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ .. рм 

рмΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƭƻƴƎ  

                tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪ ...................................................................................................... рм 

 



 

 

CLD¦w9{ 

рнΦ ¢ƘƛŜǎ [ŀƪŜ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ........................................... рм 

роΦ  нлмр tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ƛƴ {ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрн 

рпΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ {ŎƘǳǘȊ  

           [ŀƪŜ LƴƭŜǘ ό/{/лмύ ................................................................................................... рн 

ррΦ !ǾŜǊŀƎŜ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ¢ǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллм-нлмр ŦƻǊ {ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜ.................................. ро 

рсΦ !ǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜ ................................................................... рп 

ртΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ bƻǊǘƘ [ǳƴŘǎǘŜƴ  

          [ŀƪŜ ƻǳǘƭŜǘ ό/{Lлмύ ................................................................................................... рр 

руΦ aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘǎ ƛƴ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ............................. рс 

рфΦ нлмр ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƛŜǊǎƻƴǎ-aŀǊǎƘ-²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴ a¦ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ  

           ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴ [ŀƪŜ ό/{Lммύ ............................................. ру 

слΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 5h ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƎκ[ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ  

            tƛŜǊǎƻƴǎ-aŀǊǎƘ-²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴ a¦ ......................................................................... ру 

смΦ нлмр ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ a¦ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦру 

снΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ !ǳōǳǊƴ [ŀƪŜ ό/{Lлрύ ...................................... ру 

соΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллт-нлмр ŦƻǊ {ǘƻƴŜ [ŀƪŜ рф 

спΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ǘǊŜƴŘ  

              ŦǊƻƳ нллн-нлмр ŦƻǊ {ǘŜƛƎŜǊ [ŀƪŜ ......................................................................... рф 

срΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ǘǊŜƴŘΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŀƴŘ  

              ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ нллн-нлмр ŦƻǊ ½ǳƳōǊŀ .ŀȅ ƻŦ ½ǳƳōǊŀ-{ǳƴƴȅ [ŀƪŜ ..... сл 

ссΦ нлмр ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ-bƻǊǘƘ [ǳƴŘǎǘŜƴ a¦ ό/{Lлф - /{Lлмύ  

              ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ [ǳƴŘǎǘŜƴ [ŀƪŜ ό/{Lлмύ ................. см 

стΦ нлмр ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊōƛŘ-{ƻǳǘƘ [ǳƴŘǎǘŜƴ a¦ .................................... сн 

суΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƻ [ǳƴŘǎǘŜƴ [ŀƪŜτ{ƻǳǘƘ .ŀȅ ........................... сн 

сфΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 5h ǎŀƳǇƭŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƎκ[ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ¢ǳǊōƛŘ-{ƻǳǘƘ  

              [ǳƴŘǎǘŜƴ a¦ ........................................................................................................ сн 

тлΦ нлмр ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭŜȅ-aǳŘ a¦ ...................................................... со 

тмΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘǎ ƛƴǘƻ tŀǊƭŜȅ [ŀƪŜ ............................. сп 

тнΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ  

           {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ................................................................................ сп 



 

 

CLD¦w9{ 

тоΦ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭΣ ŎǳǊƭȅƭŜŀŦ ǇƻƴŘǿŜŜŘ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ  

           ƻŦ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ................................................................................   

тпΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ƻŦ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ  

           {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ .............................................................................................................   

трΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ  



 

 

¢!.[9{ 

мΦ 9-DǊŀŘŜ wŜǇƻǊǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ................................................................. т 

нΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ŀƪŜǎ  

             ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎ............................................................................................................. ф 

оΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ {Ƙŀƭƭƻǿ  

             ŀƴŘ 5ŜŜǇ [ŀƪŜǎΣ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ-{ǇŜŎƛŬŎ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ [ŀƪŜ  

             IƛŀǿŀǘƘŀ ŀƴŘ [ŀƪŜ bƻƪƻƳƛǎ  ................................................................................ мл 

пΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ [ŀƪŜǎ..................... мл 

рΦ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hȄȅƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǘǊŜŀƳǎ    .................................................................... мл 

сΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǘǊŜŀƳǎ ....................  

тΦ 9Φ Ŏƻƭƛ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ ƛƴ {ǘǊŜŀƳǎ .............................................................  

уΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ..........................................  

фΦ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ  LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ...............................................  

млΦ DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ  [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ..........................................  

ммΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ DǊƻǿǘƘ  

             DǊƻǳǇ Ім ōŀȅǎ ...........................................................................................................  

мнΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ DǊƻǿǘƘ DǊƻǳǇ Ім ōŀȅǎ  .....................  

моΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ DǊƻǿǘƘ  

            DǊƻǳǇ Ін ōŀȅǎ ............................................................................................................  

мпΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ DǊƻǿǘƘ  

             DǊƻǳǇ Іо ōŀȅǎ ...........................................................................................................  

мрΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŦƻǊ  [ŀƪŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ  

             aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ .......................................................................................  

мсΦ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ .ŀȅǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ {ƛƳƛƭŀǊ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ .....................................  

мтΦ [ŀƪŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ [ŀƪŜǎ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ .......  

муΦ [ŀƴƎŘƻƴ [ŀƪŜ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ  LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ .........................................  

мфΦ [ƻƴƎ [ŀƪŜ /ǊŜŜƪ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ [ŀƪŜǎ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ .  

нлΦ !ǾŜǊŀƎŜ {ŜŎŎƘƛ 5ŜǇǘƘ ¢ǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллм-нлмр ŦƻǊ [ƻƴƎ [ŀƪŜ  ........................................  

нмΦ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ [ŀƪŜǎ нлмр ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ  

             [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ .......................................................................................  

ннΦ {ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ .............................................  

ноΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ [ŀƪŜǎ  

             ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƛŜǊǎƻƴǎ-aŀǊǎƘ-²ŀǎǎŜǊƳŀƴƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ ...................................  



 

 

¢!.[9{ 

нпΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ  

               [ŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ a¦ ....................................................................  

нрΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ  

               [ŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǾŜǊ tŀǊƪ wŜǎŜǊǾŜ a¦ ..............................................................  

нсΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΩǎ  

                 [ŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǳōǳǊƴ-bƻǊǘƘ [ǳƴŘǎǘŜƴ a¦ ......................................................  

нтΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ [ŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǳǊōƛŘς{ƻǳǘƘ  

                 [ǳƴŘǎǘŜƴ a¦ .........................................................................................................  

нуΦ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭŜȅ-aǳŘ a¦  



 

 Ȅƛƛ 

!/whb¸a{ 

 

оло όŘύ [ƛǎǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅΩǎ [ƛǎǘ ƻŦ LƳǇŀƛǊŜŘ ²ŀǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ 

/!at  /ƛǝȊŜƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

/C{  /ǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘǎ 

/C¦κмлл Ƴ[    /ƻƭƻƴȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ млл ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊǎ 

/tw  /ƛǝȊŜƴ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ wŜŎƻǊŘŜǊǎ 

5h  5ƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ 

/I[!  /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ  

/[t  /ǳǊƭȅ-ƭŜŀŦ tƻƴŘǿŜŜŘ 

/ƭ  /ƘƭƻǊƛŘŜ 

9t!  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

9vǳL{  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

9²a  9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ  

Dt{  Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

ƭōǎ  tƻǳƴŘǎ  

[L5  [ƻǿ LƳǇŀŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[a/5  [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

a/9{  aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

a/²5  aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ƳƎκ[ όǇǇƳύ aƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΣ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ  

ҡƎκ[ όǇǇōύ aƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊΣ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ōƛƭƭƛƻƴ 

ҡ{κŎƳ  aƛŎǊƻ {ƛŜƳŜƴǎ ǇŜǊ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ 

aƴ5bw  aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

at/!  aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ 

atw.  aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 

a{t  aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ς {ǘ tŀǳƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

b/IC  bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ ό9ŎƻǊŜƎƛƻƴύ 

bh!!  bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

hI²  hǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ όƭŜǾŜƭύ 

ht  hǊǘƘƻ-ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ  

b²{  bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

v!κv/  vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜκvǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

{9//  {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ 

¢a5[  ¢ƻǘŀƭ aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ [ƻŀŘ 

¢b  ¢ƻǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

¢t  ¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

¢wt5  ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¢{L  ¢ǊƻǇƘƛŎ {ǘŀǘǳǎ LƴŘŜȄ 

¢{{  ¢ƻǘŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘ 



 

 Ȅƛƛƛ 

D[h{{!w¸ 

 

/ƘƭƻǊƛŘŜΥ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇΣ ƭƛƪŜ ŀ ǎŀƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƻƴ /ƭςΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƻƊŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ŀ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ hƴŎŜ ǊƻŀŘ ǎŀƭǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ƛǎ ƅǳǎƘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ  

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀΥ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ όŀƭƎŀŜύ ōƛƻƳŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hȄȅƎŜƴΥ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ǿŀǘŜǊōƻŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ  

9ŎƻǊŜƎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ŜŎƻǊŜƎƛƻƴ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

9ǇƛƭƛƳƴƛƻƴΥ ¦ǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ǿŀǊƳΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΦ 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ ό9Φ ŎƻƭƛύΥ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŎŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ LƴƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 9Φ Ŏƻƭƛ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴΥ Lǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊōƻŘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŘŜƴǎŜ ƎǊƻǿǘƘ 
ƻŦ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜǇƭŜǘŜǎ ƻȄȅƎŜƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ   

DǊŀȅǎ .ŀȅ 5ŀƳΥ ¢ƘŜ IŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ [ŀƪŜ aƛƴπ
ƴŜǘƻƴƪŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪΦ {ǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƴ5bwΦ  

IȅŘǊŀǳƭƛŎΥ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎȅΥ ²ŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŎȅŎƭŜǎ ŀǎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ǘƻ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎΦ 

IȅǇƻƭƛƳƴƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎǘǊŀǘǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

LƴǘŜǊƴŀƭ [ƻŀŘƛƴƎΥ  wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ-ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5Ŝπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀƪŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴ-ƭŀƪŜ ǇƘƻǎπ
ǇƘƻǊǳǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴΦ 

aŀŎǊƻǇƘȅǘŜΥ ! ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƅƻŀǝƴƎ-ƭŜŀǾŜŘ όŜΦƎΦΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƭƛŜǎύΣ ǎǳōπ

ƳŜǊƎŜŘ όŜΦƎΦΣ ŎƻƻƴǘŀƛƭύΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ŎŀǧŀƛƭύΦ 

aŜǘŀƭƛƳƴƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƭŀȅŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜǇƛƭƛƳƴƛƻƴ ŀƴŘ ƘȅǇƻƭƛƳƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŘƛǎŎƻƴπ

ǝƴǳƛǘȅΦ  

bƛǘǊƻƎŜƴΥ  !ƭƎŀŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ b ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘΦ !ƳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜ b ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 
ŦƻǊƳǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƭƎŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǳǇǘŀƪŜΣ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘΦ 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ b ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƎŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

bƛǘǊŀǘŜΥ bƛǘǊŀǘŜ-b ƛǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀǎ ƴƛǘǊŀǘŜ ƛƻƴ όbhо
-ύΦ  9ƭŜǾŀǘŜŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ōŀŎǘŜǊƛπ

ŀƭ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ-ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎΦ  



 

 ȄƛǾ 

¢ŀƛƭǿŀǘŜǊΥ wŜŦŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘŀƳ 

¢ƻǘŀƭ YƧŜƭŘŀƘƭ-bƛǘǊƻƎŜƴΥ ¢ƻǘŀƭ YƧŜƭŘŀƘƭ-bƛǘǊƻƎŜƴ ό¢Ybύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀƭƭ b ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ-b ƻǊ ŀƳƳƻƴƛŀ-bΦ hǊƎŀƴƛŎ-b ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŦƻǊƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭ ƳŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭƎŀŜ ƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ 
ǎŜǿŀƎŜ ǎƻƭƛŘǎύ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŦƻǊƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǇŜǇǝŘŜǎύΦ  

ǇIΥ  ǇI ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƻƴ όIҌύ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ 
ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŀǎƛŎ όǇI ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тΦлύΣ ŘǳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  

tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΥ  ¢ƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎΦ {ŜǧƭƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭƛŘǎΣ ŀƭƎŀƭ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ŎŜƭƭ ƳŀǧŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǊƻƻǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜƳƻǾŜǎ t ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜΦ 

{ƻƭǳōƭŜ wŜŀŎǝǾŜ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΥ {ƻƭǳōƭŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό{wtύ ƻǊ ƻǊǘƘƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ t ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜΦ  

{ŜŎŎƘƛ 5ŜǇǘƘΥ ¢ƘŜ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ōȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜŎŎƘƛ ŘƛǎŎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǿƛǎǳŀƭ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ {ŜŎŎƘƛ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  

{ǇŜŎƛŬŎ /ƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜΥ {ǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ IƛƎƘ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭƛŜǎ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Řƛǎπ
ǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎΦ 

{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΥ tŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŀ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǘŜǊōƻŘȅΦ  

¢ǊƻǇƘƛŎ {ǘŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǘǊƻǇƘƛŎ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀ ƭŀƪŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ /ƻƳƳƻƴ 
ǘŜǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎΣ ƳŜǎƻǘǊƻǇƘƛŎΣ ŀƴŘ ƻƭƛƎƻǘǊƻǇƘƛŎ  

²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ ! ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƪŜΣ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ǊƛǾŜǊΦ  



 

 м 

9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸ 

 

¢ƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όa/²5ύ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ōƻǳƴŘπ

ŀǊƛŜǎ ƻƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭΣ ŀŜǎǘƘŜǘƛŎΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛπ

ǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мύΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ нлмр ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōŜƭƻǿ ōȅ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ƛƴƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƭƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŜǊƻŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  

½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛƴ нлмпΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƭƎŀŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƭƎŀŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊƛǎŜ 

ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΦ 

5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

²ƘƛƭŜ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜΩǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǇƻƻǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƳ ǇƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀƪŜ ŀƊŜǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ммс ǳƎκ[ ǘƻ фрф ǳƎκ[Φ  wƻŀŘκ

ŎǳƭǾŜǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƻǳǊŎŜǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜƊ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 

DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

¢ƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘƻǳƎƘ DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜ ŎǊŜŜƪ 

ƛƴƭŜǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀǉǳŀǘƛŎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ǇƻƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ Ŧƭƻǿǎ ƛƴǘƻ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлмрΦ   

[ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōŀȅǎ ƻŦ [ŀƪŜ aƛƴπ

ƴŜǘƻƴƪŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀȅǎΣ ŀƭƎŀŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  ¢ƻǘŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴπ

ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀȅǎ ŦǊƻƳ ǇŜƭŀƎƛŎ όƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊύ ǘƻ ōŜƴǘƘƛŎ όōƻǘǘƻƳύΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ōŜƴǘƘƛŎ ŀƭπ

ƎŀŜ ōƭƻƻƳǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ōƭƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ŦƛǎƘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ōŜƴǘƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ /Ǌȅǎǘŀƭ .ŀȅ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ tŀǊƪ .ŀȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎπ



 

 н 

ƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ tŀǊƪ 

.ŀȅΦ ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊƛǎŜ ŘǳŜ ŀ ǘƻ ǎǳŦπ

ŦƛŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  LǘΩǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ .ƭŀŎƪ 

[ŀƪŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōŀȅǎ ƻŦ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ tŜŀǾŜȅ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ tŜŀπ

ǾŜȅ ŀƴŘ tǊƛŜǎǘǎ .ŀȅΦ  ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōŀȅǎΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇƻƻǊ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ōƭǳŜ-ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜΦ  !ǉǳŀǘƛŎ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎǇŀǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀƭƎŀŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 

[ŀƪŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ [ŀƪŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  bǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ Ƴŀȅ 

ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмсΣ a/²5 ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻŦ [ŀƪŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  ½Ŝōπ

Ǌŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  ¢ŀƳŀǊŀŎƪΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛπ

ŜƴǘǎΣ ƳŜǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ нлмр ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀƳŀǊŀŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  

[ŀƴƎŘƻƴ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƴƎŘƻƴ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ мл-ȅŜŀǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ он 

ǇƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   

[ƻƴƎ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŎŎƘƛ Řƛǎƪ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ǎǘƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ [ƻƴƎ [ŀƪŜΦ  Lƴ нлмр [ƻƴƎ [ŀƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŘƻŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛƴƭŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ [ƻƴƎ [ŀƪŜΣ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ¢ŀƴŀƎŜǊ ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻπ

Ǌƻǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  ¢ŀƴŀƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

! ōƛƻƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ нлмл ς нлмо ƛƴ [ŀƪŜ bƻƪƻƳƛǎΦ  [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ƴƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ bƻƪƻƳƛǎΣ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ōŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ bƻƪƻƳƛǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊǇ ǎǘǳŘȅ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ atw. ƛǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ [ŀƪŜ IŀǊǊƛŜǘ ǎƘƻǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ /ŜŘŀǊ [ŀƪŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ [ŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ LǎƭŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 

9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 



 

 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ нмǎǘ !ǾŜ ŀƴŘ IƛŀǿŀǘƘŀ !ǾŜ ƛƴ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 9Řƛƴŀ ŀƴŘ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΦ  

tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ нлмр ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΦ  hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻƴ tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ tŀƛƴǘŜǊ 

aŀǊǎƘ ƴŜŀǊ /ƻ wŘ нсΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŜŜƪΦ 

{ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нллнΣ {ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ǘǊŜƴŘǎ ǎƘƻǿ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ {ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜ ŎǊŜŜƪ ƛƴƭŜǘ ƘŀŘ 

ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ƛƴ нлмр ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŀƪŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴǎΦ 

{ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

{ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊǇΣ ƛƴǘŜǊπ

ƳƛǘǘŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǎƛƴƪ 

ŦƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ǳǊōƛŘ [ŀƪŜ ŀƴŘ 

[ǳƴŘǎǘŜƴ {ƻǳǘƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ  

/ƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ŀǉǳŀǘƛŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 

ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмт ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǊǇ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

aƻǎǘ ǎǘǊŜŀƳ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ Ŧƭƻǿ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ƻǊ ƴƻ 

Ŧƭƻǿ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƛȄ aƛƭŜ /ǊŜŜƪΦ 5ƛǎπ

ǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ƳƎκ[ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ  

¢ƘŜ tŀǊƭŜȅ-aǳŘ-IŀƭǎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ aǳŘ [ŀƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ƳƻǊŜ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ b² ƛƴƭŜǘ ǘƘŀƴ tŀǊƭŜȅ [ŀƪŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ƛƴƭŜǘǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ нлмс ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƭŜǘΦ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ aǳŘ [ŀƪŜΣ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ IŀƭǎǘŜŘ .ŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǊǇ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜŀǾȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀǊǇ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊπ

ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ  ½ǳƳōǊŀΣ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ {ǘŜƛƎŜǊ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ  {ǘƻƴŜ [ŀƪŜ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ƭƛǎǘ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎƛƴŎŜ нллт ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǎǘƛƴƎΦ  
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мΦм aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όa/²5ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфстΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ мум ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ мм ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴǎ мн ŎǊŜŜƪǎΣ мнф ƭŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘǿƻ ŎƻǳƴǝŜǎΣ нт ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрм ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ IŜƴƴŜǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ол 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ƛƴ /ŀǊǾŜǊ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ όŜǎǘΦ мпΣмлм ŀŎǊŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ όнн ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ Ŝŀǎǘ ƻŦ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΦ ¢ƘŜ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŀǘ DǊŀȅΩǎ .ŀȅ 5ŀƳΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  9ŀŎƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ a/²5 ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ
ōƻŘƛŜǎΣ a/²5 Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ a/²5 Ƙŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

²ŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƛƴŎŜ мфсуΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǳƴǝƭ нллпΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ мΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 



 

 с 

мΦн ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

{ƛƴŎŜ нллпΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ нлмпΣ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅΣ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘκŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳƛƴƎκŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴκŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ όatw.ύΣ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό¢wt5ύΣ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴπ
ƪŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό[a/5ύΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όa/9{ύ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƛǝȊŜƴ-
!ǎǎƛǎǘŜŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό/!atύΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ό¦{D{ύΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ όat/!ύΣ ŀƴŘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όaƴ5bwύ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

!ƴƴǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƳƛƴƴŜƘŀƘŀŎǊŜŜƪΦƻǊƎΦ tŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
Ǌŀǿ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ wŀǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ at/!Ωǎ ǿŜōǇŀƎŜ -                  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŎŀΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎκŘŀǘŀκǎǳǊŦŀŎŜ-ǿŀǘŜǊ-ŀƴŘ-ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ-ŘŀǘŀΦ  

 

мΦо ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜΦ  tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

¶  /ƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

* LŘŜƴǝŦȅ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ  

* LŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ȅƛŜƭŘǎ 

* aŀȄƛƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ  

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ at/! 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 

¶ /ŀƭƛōǊŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ  

¶ wŜǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘκŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.minnehahacreek.org
https://www.pca.state.mn.us/data/surface-water-and-stormwater-data
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 мΦп ¢ƘŜ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ  

¢ƘŜ !ǉǳŀǝŎ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ 
[ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ƛƴ нлмлΦ ¢ƘŜ !L{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ !L{ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ !L{ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ !L{ ƘŀǾŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊπ
ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ !L{Φ  ¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ   
²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ  

¶   /ƻƴŘǳŎǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

* LŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǇǊŜκǇƻǎǘ !L{ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ  

* aŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ !L{ 

¶ wŜǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ   

* tǊƻƳƻǘŜ !L{ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

* LŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜǿ !L{ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 

 

мΦр ¢ƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ό9-DǊŀŘŜύ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ό9-DǊŀŘŜύ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ƛǎ   
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ нлмуΦ Lǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴκƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜκƎǊŀŘŜ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜκƎǊŀŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǳǇƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘȅǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ  

¢ƘŜ 9-DǊŀŘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΥ 
{ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘΣ {ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9-DǊŀŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΣ CƛƎǳǊŜ нΦ  

¢ŀōƭŜ мΦ 9-DǊŀŘŜ wŜǇƻǊǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлму нлнм {ǳƳƳŜǊ нлнп Cŀƭƭ нлнп 

aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ 

{ŎƘǳǘȊ [ŀƪŜ 

{ƛȄ aƛƭŜ aŀǊǎƘ 

5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ 

[ŀƴƎŘƻƴ [ŀƪŜ 

[ƻƴƎ [ŀƪŜ /ǊŜŜƪ 

tŀƛƴǘŜǊ /ǊŜŜƪ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ 

DƭŜŀǎƻƴ [ŀƪŜ 

[ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ 

[ŀƪŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

9ƴǝǊŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 



 

 у 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ a/²5 {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ aŀǇ  

 

 

 



 

 ф 

нΦ D¦L59[Lb9{Σ {¢!b5!w5{Σ ŀƴŘ !b![¸{9{ 

 

¢ƘŜ aƛƴƴŜǎƻǘŀ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !ƎŜƴŎȅ όat/!ύ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ      
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²ŀǘŜǊōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
a/²5 ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ όb/ICύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜŎƻǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǳǇƭŀƴŘ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƳŀƭƭ Ǉƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ aǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ at/! Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ b/IC ŜŎƻǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ b/IC ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ  

 

нΦм 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ ¢ƘŜ at/! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŀƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ    
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b/IC ŜŎƻǊŜƎƛƻƴ ό¢ŀōƭŜ нύΦ  

 

¢ŀōƭŜ нΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŀƳǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нΦн [ŀƪŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ ƭŀƪŜ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƪŜǎ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ LŦ ŀ ƭŀƪŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ          
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ at/! ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘκŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ           
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƭŀƪŜǎΦ 
{Ƙŀƭƭƻǿ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мр ŦŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƻǊŀƭ ȊƻƴŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ул 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ {ǘŀǝƻƴ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ [ŀƪŜ Iƛŀπ
ǿŀǘƘŀ ŀƴŘ [ŀƪŜ bƻƪƻƳƛǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ  

 

 

 

 

 

 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ             

CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

όнрǘƘ ς трǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜύ 

¦ƴƛǘǎ [ŀƪŜǎ {ǘǊŜŀƳǎ 

{ŜŎŎƘƛ 5ŜǇǘƘ ό{9//ύ Ƴ мΦр - оΦн   

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ό/I[!ύ ҡƎκ[ р - нн   

bhȄ ƳƎκ[ ғ лΦлм лΦлп - лΦнс 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϲ/   н - нм 

¢ƻǘŀƭ YƧŜƭŘŀƘƭ bƛǘǊƻƎŜƴ ό¢Ybύ ƳƎκ[ ғ лΦсл - мΦн   

¢ƻǘŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύ ҡƎκ[ но - рл сл - мрл 

¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ ό¢{{ύ ƳƎκ[ н - с пΦу - мс 

ǇI bκ! уΦс - уΦу тΦф - уΦо 



 

 мл 

¢ŀōƭŜ оΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ {Ƙŀƭƭƻǿ ŀƴŘ 5ŜŜǇ [ŀƪŜǎΣ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴ-{ǇŜŎƛŬŎ 
9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ [ŀƪŜ IƛŀǿŀǘƘŀ ŀƴŘ [ŀƪŜ bƻƪƻƳƛǎ  

 

 

 

 

 

 

/ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƭŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ  

 

¢ŀōƭŜ пΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ [ŀƪŜǎ  

 

 

 

 

 

 

нΦо {ǘǊŜŀƳ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hȄȅƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ 
ό5hύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ύΦ hƴŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 5h    
ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ фΥлл ŀƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ a/²5 ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ фΥлл ŀƳΦ  

¢ǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŜũŜŎǘ 5h ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǎǘǊŜŀƳǎΥ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƅƻǿ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ  
ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘƛǘŎƘŜŘΦ LƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƅƻǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅΦ  [ƻǿ ƅƻǿ ŀƴŘκƻǊ 
ƴƻ ǿŀǘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŜũŜŎǘǎ 5h ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ at/! ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŘƛǘŎƘŜŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀǎ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƭǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜŀƳ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5h ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

 

¢ŀōƭŜ рΦ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hȄȅƎŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǘǊŜŀƳǎ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5h {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ hȄȅƎŜƴ ό5hύ Ҕ р ƳƎκ[ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ 

CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 

9ǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ                                                                                                     

όWǳƴŜ-{ŜǇǘ aŜŀƴǎύ 

¦ƴƛǘǎ {Ƙŀƭƭƻǿ [ŀƪŜǎ [ŀƪŜ IƛŀǿŀǘƘŀ [ŀƪŜ bƻƪƻƳƛǎ 5ŜŜǇ [ŀƪŜǎ 

{ŜŎŎƘƛ 5ŜǇǘƘ ό{9//ύ Ƴ Ҕ мΦл Ҕ мΦп Ҕ мΦп Ҕ мΦп 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ ό/I[!ύ ҡƎκ[ ғ нл ғ мп ғ нл ғ мп 

¢ƻǘŀƭ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ό¢tύ ҡƎκ[ ғ сл ғ рл ғ рл ғ пл 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘπ

ǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ                 

9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 

/ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

/ƘǊƻƴƛŎ !ŎǳǘŜ 

LƳǇŀƛǊŜŘΥ н ƻǊ ƳƻǊŜ                            

ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƛƴ о ȅŜŀǊǎ 

LƳǇŀƛǊŜŘΥ м ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

/ƘƭƻǊƛŘŜ ό/ƭύ нол ƳƎκ[ усл ƳƎκ[ 



 

 мм 

/ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ  

¢ŀōƭŜ сΦ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ /ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ {ǘǊŜŀƳǎ 

 

 

 

 

 

 

9Φ Ŏƻƭƛ {ǘŀƴŘŀǊŘΥ  ! ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Φ Ŏƻƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό¢ŀōƭŜ тύΦ  

 

¢ŀōƭŜ тΦ 9Φ Ŏƻƭƛ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¦ǎŜ ƛƴ {ǘǊŜŀƳǎ 

 

 

 

 

 

 

нΦп !ƴŀƭȅǎŜǎ - [ŀƪŜǎ 

{ǳƳƳŜǊ aŜŀƴǎΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ƭŀƪŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όǎǳǊŦŀŎŜ 
¢tΣ ǎǳǊŦŀŎŜ /I[!Σ ŀƴŘ {9//ύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
WǳƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ CƛŜƭŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎΦ   

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ¢ǊŜƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ ¦ǎƛƴƎ w-ǎǘǳŘƛƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǘǊŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƴƴ-
YŜƴŘŀƭƭ ǘŜǎǘ ƻƴ {9//Σ ǎǳǊŦŀŎŜ /I[!Σ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ¢t ƻƴ ƭŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀǘŀΦ  
a/²5 ǳǎŜŘ ŀƴ ŀƭǇƘŀ ƻŦ лΦм ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

 

нΦр !ƴŀƭȅǎŜǎ - {ǘǊŜŀƳǎ 

aŜŀƴǎΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŀƳ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǿ ǘƻ ŦǊŜŜȊŜΦ CƛŜƭŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎΦ   

bǳǘǊƛŜƴǘ [ƻŀŘƛƴƎΥ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŀƳ ǎǘŀǝƻƴΣ ƅƻǿ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ bǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻŀŘǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ¢tΣ {wtΣ ¢bΣ ¢{{ ŀƴŘ /ƭΦ 

 

 

 

 

 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘπ

ǿƻƻŘ CƻǊŜǎǘ                

9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 

/ƘƭƻǊƛŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

/ƘǊƻƴƛŎ !ŎǳǘŜ 

LƳǇŀƛǊŜŘΥ ƻǾŜǊ ŀ п-Řŀȅ ŀǾŜǊŀƎŜ  LƳǇŀƛǊŜŘΥ ƻǾŜǊ ŀ м-ƘƻǳǊ ŘǳǊŀǝƻƴ 

/ƘƭƻǊƛŘŜ ό/ƭύ нол ƳƎκ[ усл ƳƎκ[ 

bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IŀǊŘǿƻƻŘ 

CƻǊŜǎǘ 9ŎƻǊŜƎƛƻƴ 

/ƘǊƻƴƛŎ !ŎǳǘŜ 

LƳǇŀƛǊŜŘΥ DŜƻƳŜǘǊƛŎ ƳŜŀƴ 

ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘ 

LƳǇŀƛǊŜŘΥ bƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ƳƻƴǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘ 

9Φ Ŏƻƭƛ мнс ŎŦǳκмлл Ƴ[ мΣнсл ŎŦǳκмлл Ƴ[ 



 

 мн 

оΦ {¦.²!¢9w{I95 {¦aa!wL9{ 

 

оΦм tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ a/²5 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ нлмр ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ǘƻǘŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ a/²5Φ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ a/²5 ǊŜŎƻǊŘǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ a{t !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ 
/ƘŀƴƘŀǎǎŜƴ όbh!!-b²{ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ    
ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘǎΦ /ƘŀƴƘŀǎǎŜƴ ŀƴŘ     
aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ  
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ          
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƛǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ         
ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ о ŀƴŘ пύΦ           
tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǾŀǊƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ǎǘŀǝƻƴǎ - WǳƭȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
όCƛƎǳǊŜ рύΦ  

¢ƘŜ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ нлмр ƪŜǇǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ
ǎƘŜŘ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪΦ  

¢ƘŜ DǊŀȅǎ .ŀȅ 5ŀƳ ƛǎ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ [ŀƪŜ          
aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ          
aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ DǊŀȅǎ .ŀȅ 5ŀƳ ƘŀŘ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ƭŀǘŜ        
hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛŎŜ-ƛƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǊŀƛǎŜŘ [ŀƪŜ 
aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΩǎ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ фнуΦст Ɗ     
ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ 
όCƛƎǳǊŜ сύΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ нлмр 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ олл ŎŦǎΦ DǊŀȅǎ 
.ŀȅ 5ŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŘƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴ нлмр 
ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘΦ   

CƛƎǳǊŜ пΦ !ƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ   ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦ aƻƴǘƘƭȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭǎ 

ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ a/²5Φ   

 CƛƎΦ пΦ 

CƛƎΦ рΦ 



 

 мо 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

[ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΥ DǊŀȅǎ .ŀȅ 9ƭŜǾŀπ

ǝƻƴ ƛƴ нлмрΦ   

±ƛŜǿ ƻŦ aƛƴƴŜƘŀƘŀ /ǊŜŜƪ ŦǊƻƳ DǊŀȅǎ .ŀȅ 5ŀƳΦ 

¢ƻǇ ƭŜƊ - !ǇǊƛƭ нлмрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΤ 

.ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ǘƻ олл ŎŦǎΦ  



 

 мп 

оΦн /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¢ƘŜ ǎǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘπ

ƭŀƴŘκǿŜǘƭŀƴŘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ ƛǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ       

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ƅƻǿ 

ƛƴǘƻ {ǘΦ !ƭōŀƴΩǎ .ŀȅΦ  

Lƴ нлмрΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ƴŜǾŜǊ ƻǾŜǊπ

ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǿŜƛǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƴƭŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŘǊƛŜǎ ǳǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƅƻǿŜŘ ƻũκƻƴ 

ƛƴǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ [ŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿŀǊƳŜǊ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ       ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜΦ  

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ   

ƛƴƭŜǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ 

нлмр ǘƘŀƴ нлмп όCƛƎǳǊŜ тύΦ ¢ƘŜ     

ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмн 

όCƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ            

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿΤ      

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ      

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ 

ŜǊƻŘƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

CƛƎǳǊŜ тΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ό//IлнύΦ 



 

 мр 

CƛƎǳǊŜ уΦ  /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ       

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ   

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

[ŀƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ό{9//Σ 

/I[! ŀƴŘ ¢tύ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ 

ŦǊƻƳ нллм-нлмрΦ Lƴ нлмрΣ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦƻǊ              

ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ  

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ό¢ŀōƭŜ уύΦ  

aŜŀƴ {9//           

όƳύ 

aŜŀƴ /I[! 

όҡƎκ[ύ 

aŜŀƴ ¢t 

όҡƎκ[ύ  [ŀƪŜ   
LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

WǳƴŜ-{ŜǇǘ нлмр 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ рΦфс нΦтр ммΦрл aŜǊŎǳǊȅ 

¢ŀōƭŜ уΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ нлмр aŜŀƴǎ ŀƴŘ [ƛǎǘ ƻŦ Yƴƻǿƴ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ 

tǊƻƧŜŎǘκwŜǎŜŀǊŎƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ ό¸ŜŀǊ /ƻƳǇƭŜǘŜŘύΥ  

¶ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ όнлмрύ 

¶ IȅōǊƛŘ aƛƭŦƻƛƭ {ǘǳŘȅ ό!ŎǝǾŜύ 



 

 мс 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

IƻǳǊǎ 

І LƴōƻǳƴŘ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

І hǳǘōƻǳƴŘ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

҈ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ab 5Ǌŀƛƴ tƭǳƎ [ŀǿ 

҈ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ 9ƴǘŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ tƻǎǎƛōƭŜ !L{ 

І LƴōƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ȊŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 

нΣулл мΣнсс мΣнон фнΦт҈ нΦм҈ о 

!L{ tǊŜǾŜƴǝƻƴ - ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ a/²5 ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ-ǎƘŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ    

{ƘƻǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜΦ 

!L{ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ 

!ǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ - IƛƎƘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƻŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ 

ǎƘƻǿǎ фуΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƻǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛǎ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ нт 

Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ        

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ²ƘƛƭŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ²ŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ ŀƴŘ /ǳǊƭȅƭŜŀŦ 

tƻƴŘǿŜŜŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ     

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ фύΦ  

½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ - 5ƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмп ŘǳǊƛƴƎ a/²5Ωǎ 

ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  ! Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ǊŀǇƛŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȊŜōǊŀ 

ƳǳǎǎŜƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b² ōŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōƻŀǘ 

ƭŀǳƴŎƘ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  ½ŜōǊŀ ƳǳǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нлмр ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ      

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀƭƎŀŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦƻƻŘ     

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜǎǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  a/²5 ǿƛƭƭ       

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ   

CƛƎǳǊŜ фΦ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜΤ CƛƎǳǊŜ млΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ŀƪŜ ½ŜōǊŀ aǳǎǎŜƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  



 

 мт 

оΦо 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ {ǳōǿŀǘŜǊπ

ǎƘŜŘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳƛȄ 

ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƻǊǎŜ ŦŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ        

ǎǳǊǊƻǳƴŘ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜΦ 

5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ό/5¦лнύ 

ŘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ƛƴǘƻ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƻǳǘƭŜǘ ό/5¦лмύ 

ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ WŜƴƴƛƴƎǎ .ŀȅΣ 

[ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƻǳǘƭŜǘ   

ƭƻŀŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ    

WŜƴƴƛƴƎǎ .ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ    

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ aƛƴƴŜǘƻƴƪŀ                   

{ǳōǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŜŎǝƻƴΦ  

²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ƘŀŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘǎ ƛƴ нлмр 

όCƛƎǳǊŜ ммύΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ    

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴǘƻ 5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ Lƴ ǿŜǘ 

ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлмпΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 5ǳǘŎƘ 

[ŀƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǳƴŘŀƎŜ  

όCƛƎǳǊŜ ммύΣ ōǳǘ ƛƴ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎΣ ƭƛƪŜ нллфΣ ƭƻŀŘƛƴƎ 

Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рл ƭōǎ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ 

5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƛƴƭŜǘ ό/5¦лнύΦ 

5ǳǘŎƘ [ŀƪŜ ƻǳǘƭŜǘ ό/5¦лмύ ƛƴǘƻ WŜƴƴƛƴƎǎ .ŀȅ 


